b=, @ Encontro das Empresas de Servicos Contabeis, Assessoramento, Pericias,

Informacoes e Pesquisas da Regiao Sudeste

L7 IV SESCES

Criacao de Holding com Bens Imoveis:

« Antecipacao da legitima.
 Regularidade.
* Tributacéo e

 (Gestao.
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Joao Alberto Teixeira

Socio da Hold Gestdo Patrimonial. Consultor e Palestrante em Sucessdo Familiar e
Governanca Corporativa para Empresas Familiares. Professor de Governanca Corporativa
e Direito Empresarial. Instrutor de Cursos pela Unifenacon. Ex-colaborador na 0B
Thomson e Grant Thornton Auditoria. Cursando Ciéncias Contabeis. MBA em Direito
Empresarial, pela FGV. Formado em Direito. Associado e Membro da Comisséao Juridica do

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC. Conselheiro Fiscal do Sescon-Tupa.
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Nosso Objetivo:

A importancia do planejamento sucessorio para empresas familiares.
*  Quebras de paradigmas.

* As etapas do planejamento sucessorio.

* Ferramentas de planejamento.

* Administradora de Bens Imoveis Proprios:

- Aspectos relevantes.

* Governanca corporativa: as estruturas e instrumentos.
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ldeia do Planejamento Sucessorio:

Planejamento Sucessorio (P.S.)

1. Sucesséo Familiar: Divisédo de heranca = %.

Herdeiros necessarios — Codigo Civil.

2. Sucessdo na Gestéo: Governanga corporativa.
Definicdo do sucessor.

Empresa Familiar (E.F.)
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Quebra de Paradigmas:

« Blindagem patrimonial contra terceiros: nunca existiu.
« Planejamento sucessorio # Planejamento tributério.

« Planejamento sucessorio # Abertura de Holdings.

* Nao h& sucesséo sem transmissao.

* Nao ha valor patrimonial como base.

 Holding # Administradora de Bens Imoveis Proprios.
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As Etapas do Planejamento Sucessorio:

Reunides de esclarecimentos.
1.2 Etapa:

Parte A: As primeiras reunides familiares (entrevistas em grupo e
individuais), com o objetivo de conciliar os conflitos de interesse.

Parte B: Segregacdo do patriménio. Definir as ferramentas da

sucessao.

2.2 Etapa: Diagnostico: analise de documentos.
a) Apresentacao da estrutura do grupo para a sucessao, e
b) Relatério final.

3.2 Etapa: Processo de implantacdo das ferramentas e das boas praticas de

governanca corporativa.
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Mais de 90% sao empresas familiares no Brasil.
62% do PIB provém dessas empresas.
60% dos empregos formais estdo nas empresas familiares.
De cada 100 empresas familiares:
- 30% SEGUNDA GERACAOQ;
- 15% TERCEIRA GERAQAO e
- 04% QUARTA GERACAO.
Dados sobre mortalidade: 65% tem rupturas por brigas.

Somente 17% dos dirigentes de empresas familiares se preocupam com o planejamento

sucessorio.
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As Ferramentas Aplicaveis a Sucessao:

1. Holding: Pura ou Mista.

2. Sociedade de Participacoes.

3. Administradora de Bens Imoveis Proprios.

4. Acordo de Quotistas.

5. Protocolo de Familia.

6. Outros Instrumentos de Governanca Corporativa.

7. Testamento: opcional.
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Segregacao de Patrimonio:

NSPN [WSP2i [NSPE
!
/\ J
EmpresaA _i
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Administradora de Bens Imdveis Proprios:

- Objetos sociais sao:
C.N.A.E. 6810-2/02: Administracdo de bens imoveis
proprios e aluguéis;
C.N.A.E. 6810-2/01: Compra e venda de bens imoveis
proprios.

- Tipo societario: Recomenda-se constituir uma sociedade
empresaria limitada, em razdo do menor _custo.

- Regime tributario: Recomenda-se o lucro presumido.

- Exige-se matriculas atualizadas para integralizacdo de bens
imoveis. Como georreferenciamento para propriedades
rurais.
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Do Direlto das Sucessoes:

a) Herdeiros necessarios: ascendentes,
descendentes e coOnjuges — inclusive companheiros.

b) Legitima e disponivel: sucessao testamentaria.

c) Usufruto: doacao das guotas.
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Protecao Patrimonial:

A constituicao de uma sociedade protege o patrimonio,
pois 0s bens da sociedade nao sao atingidos diretamente
em razao das dividas dos socios e vice-versa. Dessa forma,
€ possivel separar o patrimobnio particular que nao se quer
arriscar, do patrimonio empresarial, sujeito aos riscos de
uma atividade empresarial.

O que serd penhoravel sdo as quotas. Se houver
doacao com clausula de impenhorabilidade, apenas o0s
frutos e rendimentos poderao ser penhorados (arts. 1026 e
1031 do Cdédigo Civil).
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ITBI - Prefeitura:

Art. 156, § 2°, CF/88:

| - ndo incide sobre a transmissédo de bens ou direitos incorporados ao patrimonio de pessoa
juridica em realizac&o de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos decorrente de fuséo,
incorporacédo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade preponderante
do adquirente for a compra e venda DESSES bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou
arrendamento mercantil.

Art. 37 do CTN:

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo quando mais de
50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos
anteriores e nos 2 (dois) anos subsequentes a aquisicdo, decorrer de transa¢cdes mencionadas neste
artigo.

§ 22 Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apds a aquisicao, ou menos de 2 (dois) anos
antes dela, apurar-se-a a preponderancia referida no

paragrafo anterior levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da
aquisicao.

§ 32 Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-a devido o
imposto, nos termos da lei vigente a data da aquisicao, sobre o valor do bem ou
direito nessa data.

§ 49 O disposto neste artigo nao se aplica a transmissao de bens ou direitos, quando realizada em
conjunto com a da totalidade do patrimonio da pessoa juridica alienante.
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- Tributacao na causa mortis e doacao: de 1% a 8%.
- Tributacao na doacao das quotas com usufruto:
- SP: 4%
- RJ: 4% a 8%
- ES: 4%
- MG: 5%
OBS: Pode ser de 50% e 50% ou 2/3 e 1/3, dependendo do Estado.

OBS: Cada Estado possui suas aliquotas e base de calculo, como seus limites de
iIsencao para a doacgao.
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1. Receita de Aluguéis de Bens Imoveis Prorpios = (32%)

IR 15% x 32% = 4,8% --- (Sem Adicional de IR 10%)
CSLL 9% x 32% = 2,88%

PI1S = 0,65%

Cofins = 3%

Total = 11,33%
2. Receita de Venda de Bens Imoveis Proprios = (8%) e (12%)

IR 15 x 8% =1,2% --- (Com Adicional de IR 10%)
CSLL 9% x 12% = 1,08%

PIS = 0,65%

Cofins = 3%

Total = 6,54%
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Plano de Contas:

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE OBRIGACOES SOBRE OS IMOVEIS.
ESTOQUE: BENS IMOVEIS PARA VENDA.

PATRIMONIO LIQUIDO:

NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS: BENS PARA ALUGUEL. CAPITAL SOCIAL.
IMOBILIZADO: BENS PARA USO PROPRIO. AAP




4 -
= Encontro das Empresas de Servicos Contabeis, Assessoramento, Pericias,
&: Informacoes e Pesquisas da Regiao Sudeste.
G

Normas Contabeis e Obrigacdes Acessorias:

| — Certificado Digital, para Empresas do Lucro Presumido e
SPED;

Il — DIMOB, conforme IN RFB n° 1.115, de 28 de dezembro de
2010;

lll — Registro no SECOVI,

IV — Contribuicao Sindical Patronal — Facultativa — STF.

V — Contrato de Comodato — (Imoveis Imobilizado).
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Processo de legalizacao:

Elaborar os instrumentos societarios, ou
seja, a constituicao e a alteracao contratual.
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Contrato social:

- Qualificacéo dos socios;
- Denominacao, sede e prazo (indeterminado);
- Objeto social: descrever de acordo com as CNAE's;

- Capital social: integralizado com os bens ou direitos descritos pelo
doador,

- Outorga uxoria ou marital: Art. 1.647, 1, CC;

- Doacdo das quotas: gravadas com as clausulas de
Incomunicabilidade, Impenhorabilidade e inalienabilidade e
reversibilidade ao doador. Com reserva de usufruto, voto e poder de
controle para os patriarcas —somente na alteracao.

- Concordancia nos valores e dispensa do laudo e avaliacao (se for Sociedade
Limitada);
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Contrato social:

- Retirada: justificativa, apuracao de haveres, forma de reembolso e o prazo
(120 meses);

- Exclusao de sécios: justa causa, apuracao de haveres, reembolso
e 0 prazo (120 meses);

- Participacdo de socios nos lucros e perdas de forma proporcional
ou desproporcional;

- Administracao: poder de controle do patriarca;

- Se podera haver administrador ndo socio e suas funcles e
poderes dos administradores;

- Affectio Societatis: votacdo dos remanescentes pelo ingresso de
herdeiros ou sucessores, apuracao de haveres, reembolso e o
prazo (120 meses).
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Sucessao Patrimonial:
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Passo a passo da constituicao:

De acordo com o exemplo apresentado acima, a ordem de abertura da empresa
fica:

1. Constituicdo da Administradora de Bens: com a integralizacdo dos imoveis
préprios, por Pedro e com a outorga uxodria de Maria.

2. Alteracdo na Administradora de Bens: Pedro faz doacédo das quotas aos seus 03
filhos, gravadas com usufruto vitalicio e dos vindouros, para Pedro e Maria, com
impenhorabilidade, incomunicabilidade e inalienabilidade, inclusive com a reversibilidade
para o doador.

OBS: Na administracao da empresa ficam Pedro e Maria, com a reserva de
usufruto e pro-labore, com poderes de voto no controle e compra e venda de
imoveis.
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GOVERNANCA CORPORATIVA:

Estruturas e

Instrumentos.
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Principios: Transparéncia, Equidade,
Prestacdo de Contas e Responsabilidade Corporativa.
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Razdes para o Planejamento Sucessorio:

1 — Ajustes de interesses entre os patriarcas e os herdeiros, com o objetivo de

equalizacdo das quotas nas empresas do grupo familiar.

2 - Preparar em vida a sucessao e a continuidade das empresas, evitando-se a
guebra, permitindo-se a continuidade e a gestdo do controle, bem como os

custos e 0 tempo necessario ao processo de inventario.
3 — Segregacao do patrimbénio empresarial e familiar face a terceiros.

4 — Preparar 0 grupo econdbmico para a implantacdo das boas praticas de

governanca corporativa - Profissionalizagao.

Muito Obrigado !



Contato:

Conheca as solugGes que podemos oferecer para a sua

empresa.

o HOLD

GESTAO PATRIMONIAL

www.holdgestaopatrimonial.com.br

Joao Alberto Teixeira
|oao@holdgestaopatrimonial.com.br --- Skype: teixeirajob
(14) 3441 — 7120 --- (14) 9-9102 - 2942



http://www.holdgestaopatrimonial.com.br/
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